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Sumario executivo

e A Década das NagBes Unidas da Educacdo para o
Desenvolvimento Sustentavel constitui uma oportunidade
impar para fazer inscrever o tema na agenda nacional neste
dominio.

e Ja existem suficientes diagndsticos da situagdo que
permitem avangar para a acgao.

e Um primeiro passo sera criar uma plataforma que funcione
como nucleo de articulacdo das iniciativas e agentes no
terreno, que suscite novas acc¢des e o aparecimento de novos
protagonistas.

Este documento

e identifica areas de intervencéo prioritaria de grande efeito
multiplicador

e propde acclOes transversais para mobilizar varios sectores da
sociedade

e identifica projectos concretos que considera capazes de
dinamizar processos de mudanca

As areas de intervencdao prioritaria identificadas séo as Escolas e
as Autarquias. Em ambos os casos se propde envolver a populagao
(escolar e local) na producdo de dados relativos ao Desenvolvimento
Sustentavel e na discussdo de metodologias, problemas e solucdes.
Essa informacédo ir4 integrar bases de dados on-line multimédia
georreferenciadas, de ambito nacional e de actualizacdo periddica.
Estas actividades deverdo contar com o apoio de ONG e de entidades
cientificas de certificacdo. No caso das autarquias pretende-se fazer
uma avaliacdo em termos de DS que possa traduzir-se na atribuicao
de um galardao.

As accdes transversais propostas envolvem os Media, o Mercado
e as Organizacdes Nao-Governamentais.

No caso dos Media pretende-se motiva-los para as questdes do DS
através de um esforco de auto-regulacdo e de formacgado, de forma a
consolidar a opinido publica nesta area.

No caso do Consumo, pretende-se realizar ac¢gbes de formacdo e
divulgacdo sobre Consumo Sustentavel, em colaboracdo com as
empresas ja despertas para a problematica do DS.

No caso das ONG pretende-se criar uma plataforma de associacoes
civicas para o DS a fim de potenciar a sua cooperacao.



Outros projectos concretos propostos incluem:
e Um workshop anual sobre EDS
e Instituicdo de prémios UNESCO de EDS
e Uma exposicao itinerante sobre DS
e Lancamento de uma chancela UNESCO / EDS a utilizar em
projectos de EDS

As acgbes no dominio da Educagdo para o Desenvolvimento
Sustentavel em Portugal tém manifestado falta de articulacédo, falta
de seguimento e, acima de tudo, falta de apoio politico. O langcamento
da Década deve marcar um ponto de viragem nesta situagao.

1. Questoes prévias

1.1. Preambulo

A Assembleia-Geral das Nacg¢des Unidas proclamou, em 2002, a
Década das NacgOes Unidas da Educacdo para o Desenvolvimento
Sustentavel (DNUEDS) para o periodo 2005 — 2014 e designou a
UNESCO para liderar o respectivo processo de implementacéao.

A UNESCO apresentou o Projecto de Plano de Aplicacdo Internacional
da DNUEDS (PPAI-DNUEDS) em Janeiro de 2005.

Os ministros do Ambiente e Educacao da regiao Europa das Nacgdes
Unidas aprovaram, em reunido realizada em Vilnius em Margco de
2005, a Estratégia para a Educacdo para o Desenvolvimento
Sustentavel, elaborada pela Comissdo Econdmica para a Europa das
NacOes Unidas.

Em Portugal, a Comissao Nacional da UNESCO constituiu, em Junho
de 2005, um Grupo de Reflexdo, composto por representantes de
entidades da administracdo publica e representantes da sociedade
civil (ONG, media, empresas, ensino superior, entidades oficiais,
instituicbes de investigacao cientifica, etc.), no sentido de apresentar
propostas para desencadear o arranque da Década em Portugal.

O documento que agora se divulga, e que assenta nos
pressupostos apresentados nos documentos acima referidos,
constitui-se como um contributo para a discussao publica
desta tematica.

Esta proposta visa integrar diferentes agentes e iniciativas num
propodsito comum, promovendo espacos de reflexdo e accdo, assim
como uma plataforma facilitadora da articulacdo de projectos e



iniciativas que diferentes entidades tém vindo ou virdo a desenvolver
no quadro da Década.

1.2. Contexto
1.2.1. Escala Internacional

A Década da Educacao para o Desenvolvimento Sustentavel (DEDS) é
uma iniciativa ambiciosa e complexa e o seu objectivo global consiste
em integrar os Vvalores inerentes ao Desenvolvimento
Sustentavel nas diferentes formas de aprendizagem com vista
a fomentar as transformacdes necessarias para atingir uma
sociedade mais sustentavel e justa para todos.

Esta Década baseia-se na visdo de um mundo no qual todos tenham
a oportunidade de aceder a uma educacao e adquirir valores que
fomentem préaticas sociais, econdmicas e politicas contribuindo para
um futuro que compatibilize as necessidades humanas com o0 uso
sustentavel dos recursos, implicando uma transformacéo positiva da
sociedade.

Neste sentido, a Década tem uma dimensao claramente utodpica,
cujo horizonte de ambicdo s6 pode ser assumido como um
qguadro orientador de valores relativamente ao qual se procurem
vias pragmaticas para suster e inverter o sentido dos processos que
estdo a conduzir a ruptura generalizada no ambiente e nas
sociedades. Podemos, assim, pensar uma EDS tendo em mente os
grandes valores declarados, mas sobretudo um conjunto de
Accdes que contribuam para redireccionar o actual caminho de
insustentabilidade em que se conduz o desenvolvimento na

maior parte das sociedades.

As orientacdes da Década das Nacdes Unidas da Educacédo para o
Desenvolvimento Sustentavel em Portugal apontam no sentido
de se ter em conta outras recomendacdes e iniciativas internacionais,
das quais se salientam:

e A Agenda 21, na sequéncia da Conferéncia das Nacdes Unidas
sobre Ambiente e Desenvolvimento do Rio de Janeiro de 1992
A Cimeira de Joanesburgo de 2002

e Os Objectivos do Milénio aprovados pela comunidade
internacional em 2000

e A Declaracao Mundial sobre Educacao para Todos, aprovada em
1990, em Jomtien, e reafirmada no Forum Mundial sobre
Educacado para Todos celebrado em Dacar, em 2000

e A Década das Nacbes Unidas da Educacao para a Alfabetizacédo
(2003-2012).



1.2.2. Escala Nacional

Convém recordar alguns antecedentes da dinamica recente da
sociedade portuguesa que tém incidéncia directa sobre um programa
de Educacao para o Desenvolvimento Sustentavel.

Portugal saltou abruptamente de uma sociedade rural
depauperada, mas sem graves afectagcdes ambientais, para
uma sociedade “pseudo-modernizada”, que actualmente n&o
tem nem os beneficios suficientes do processo de modernizagao
adoptado, nem a condicdo ambiental do arcaismo de onde saiu.

Esta transicdo fez-se sem um acompanhamento do sistema
educativo que corrigisse o0s elevados défices de literacia
nacionais, ndo preparando o pais para os novos desafios da
competitividade e (globalizacdo. Nao foram criadas as
necessarias competéncias para as novas necessidades e o pais
apresenta lacunas de recursos humanos em areas-chave, bem
como um défice de participacdo civica em vastos sectores da
populacgéo.

Portugal chegou tarde a questdo do Desenvolvimento
Sustentavel e ainda ndo integrou na sua cultura civica,
econOmica e politica, bem como nas suas dindmicas de accéao,
os valores que lhe sado inerentes. Nao ha continuidade nos
processos, nem capacidade de articulagcdo entre valores e
accao.

Este processo de mudancas abruptas gera algumas das
principais tensées da insustentabilidade em Portugal:

o Desordenamento do territério e desfiguracdo dos quadros
de paisagem, com forte desvalorizacdo do mundo rural;

0 Baixa eficiéncia energética e excessiva dependéncia de
combustiveis fosseis, aliada a uma agudizacéo dos
factores que conduzem as alteracdes climaticas;

o Sistema de transportes demasiado assente no sector
rodoviario e no transporte particular;

o Degradacdo acentuada dos recursos naturais,
nomeadamente das aguas doces e costeiras, das florestas
e perda de biodiversidade, assim como a inexisténcia de
uma politica de proteccdo dos solos;

0 Assimetrias sociais e regionais de varia ordem com largas
faixas da populacédo em situacdo de pobreza e exclusao
social, entre outros.



Em Portugal, os objectivos de uma politica para o
Desenvolvimento  Sustentadvel defrontam-se ainda com
obstaculos importantes a nivel da resisténcia com que o0s
poderes politicos (centrais e locais) encaram as politicas que
ndo produzam resultados de crescimento econdmico visiveis a
prazos nao superiores a 4 anos. Esta situagao verifica-se tanto
mais quanto, a nivel do Desenvolvimento Sustentavel, as
praticas ndo estdo ainda enraizadas nas politicas sectoriais e
existem situacOes problematicas no dominio da legislacdo, dos
planos de accéo e das estratégias’.

Neste contexto, que directrizes estratégicas adoptar a nivel nacional
para dar resposta ao desafio lancado pelas Nacdes Unidas e que
Portugal subscreveu oficialmente? Como aproveitar a oportunidade da
Década? Que accgcdes dinamizar que sejam exequiveis e que
impliquem os diversos agentes e dinamicas do Desenvolvimento
Sustentavel? Como tornar eficaz e concretizavel um programa de
accao nacional numa area que, acima de tudo, procura a dificil e

complexa mudanca social?

Cinco objectivos para a Década das Nacoes Unidas da
Educacao para o Desenvolvimento Sustentavel em Portugal

Valorizar a funcao fundamental que a educacao e a
aprendizagem desempenham na procura comum do
Desenvolvimento Sustentavel;

Facilitar as relacdes e o estabelecimento de redes, o
intercAmbio e a interaccao entre as partes interessadas na
EDS;

Proporcionar um espaco e oportunidades para melhorar e
promover o conceito de Desenvolvimento Sustentavel e a
transicdo para esse desenvolvimento mediante todos os tipos
de sensibilizacdo e aprendizagem dos cidadéaos;

Participar na melhoria da qualidade do ensino e da
aprendizagem no dominio da Educacéo para o Desenvolvimento
Sustentavel;

Elaborar estratégias, a todos os niveis, para reforcar as
capacidades em matéria de Educacado para o Desenvolvimento
Sustentavel.

1 Veja-se o caso da ENDS que, entre 2002 e 2006, jA conheceu trés versdes, a Ultima das quais se encontra
actualmente em discusséo publica, ou o caso da Agenda 21 Local (A21L) em que, depois dos compromissos assumidos
no Rio de Janeiro (1992) e da assinatura da Carta de Aalborg (1995) por parte de varios municipios, ndo houve, até
agora, nenhum compromisso oficial para a sua implementagcdo em Portugal. O peso reduzido das iniciativas neste
ambito coloca-nos na cauda do desempenho europeu.



2. As propostas deste documento

Tém-se verificado esforgos positivos na elaboracdo de documentos de
cariz estratégico que permitem enquadrar um plano nacional para o
Desenvolvimento Sustentavel (casos da ENDS e do PNPOT?). O
mesmo acontece ao nivel do diagndéstico dos principais problemas.

A principal dificuldade diz respeito, portanto, a garantir de
forma continuada o empenho politico que permita concretizar
as medidas propostas e em suscitar uma intervencao
organizada por parte da sociedade civil.

A mobilizacdo internacional verificada em torno da Década, e o
crescente reconhecimento social dos problemas de sustentabilidade,
permitem-nos ver o actual momento como uma oportunidade de
fazer progredir a agenda nacional neste dominio.

Neste sentido, este documento reconhece como seu patriménio os
documentos estratégicos internacionais e nacionais que estdo na
origem das politicas globais para a Educagdo para o Desenvolvimento
Sustentavel, que entende oferecerem um suficiente enquadramento
das futuras iniciativas. Pretende, acima de tudo, contribuir para o
arranque da Década defendendo a necessidade de avancar sem
demora para o terreno. Para isso, o documento identifica areas de
intervencdo, propde accdes transversais e apresenta projectos
concretos que considera capazes de dinamizar processos de
mudanca.

As propostas aqui apresentadas possuem uma forma ainda
embrionaria e encontram-se em aberto. Entendemos porém
gue é necessario avancar, fazendo, e assumindo o risco de
escolher.

Essa escolha de &reas e iniciativas particulares n&o visa excluir
projectos ja em curso ou que venham a surgir mas, pelo contrario,
criar uma plataforma catalizadora que funcione como nucleo de
integracédo e articulacdo das diversas iniciativas e dos
diferentes agentes no terreno.

Assumimos, portanto, que nao partimos de um “Plano Nacional”
elaborado nem de um “Programa” estruturado com base nesse
“Plano”, mas sobretudo de Projectos que tém como objectivo
principal iniciar o processo da Década em Portugal. Acreditamos que
0 arranque desses projectos e que a sua coalescéncia e maturidade
constitui uma condicdo necessaria para vir a elaborar um Plano

2 PNPOT — Programa Nacional de Politica de Ordenamento do Territério



Nacional e respectivo Programa de Accdo que déem resposta
adequada aos objectivos da Década.

Foi um exercicio a pensar num futuro entre o desejavel e o possivel
que orientou a definicdo das metas e ajudou a seleccionar areas e
projectos que, pelo seu caréacter estruturante, tenham o potencial de
criar um “efeito de arrastamento” que implique as varias dimensdes
de actuacdo, bem como os diversos grupos, agentes e instituicoes a
dinamizar.

Repetimos que se trata de um processo em aberto, ndo por
insuficiéncia dos dados actuais, mas porque se pretende ir
incorporando as experiéncias que se revelem mais positivas, de
forma a criar uma dinamica realmente mobilizadora, inclusiva e de
eficiéncia crescente. Neste contexto o diagndstico e a avaliagao
devem ser permanentes.

Os objectivos genéricos, as metas concretas a atingir até 2014 e as
propostas que compdem este documento nascem num quadro de
referéncia constituido:
1. pelas quatro dimensfes do Desenvolvimento Sustentavel
(Social, Ambiental, Econdmica e Institucional) e
2. por um conjunto de seis Principios de Actuacéo, definidos a
seguir.

Este documento identifica:

a) as areas de intervencao (infra-estruturas e instituicfes a
envolver) e grupos-alvo a mobilizar

b) um conjunto de projectos que considera especialmente
dinamizadores, mas apontados a titulo meramente indicativo.
Caso se verifigue interesse por parte dos seus promotores, esses
projectos poderdo servir como nucleos de agregacao de outras
accOes da Década;

c) as accdes transversais a desencadear.

2.1. Principios de Actuacao

Os principios de actuacdo que devem orientar os Projectos e Acgdes
da Década sao:

A. Integracéo / Cooperacgao
Promover a integracdo ou articulacdo entre iniciativas,
projectos, agentes e instituicdes, numa logica cooperativa de

partilha de experiéncias e recursos e utilizacdo de plataformas
comuns.
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Factores-chave - Bons sistemas de informacdo, formalizagao
de boas préaticas de comunicacao.

Objectivos - Evitar duplicacbes e dispersdo de esforcgos,
garantir eficacia, aumentar eficiéncia.

B. Mobilizacao / Participacao

Identificar e mobilizar todos o0s grupos-alvo, agentes e
instituicbes fundamentais para levar a cabo e garantir o sucesso
das accdes, tendo em conta o enorme défice existente no pais
em termos de sensibilizagdo, informacéo, formacdo e Educacgao
para o Desenvolvimento Sustentavel. Alargar a mobilizacdo a
todos os grupos interessados (“constituencies'), num processo
inclusivo e formador de participacao.

Factores-chave - Multiplicar o nimero de agentes locais
envolvidos, realizar campanhas de informacgdo, utilizar
ferramentas de debate e participacdo como as consultas
publicas ou as conferéncias de consenso.

Objectivos - ldentificar e combater os factores de inércia,
garantir recursos humanos qualificados, estimular a cidadania
activa.

C. Co-responsabilizacédo / Transversalidade

Envolver os agentes e instituicbes relevantes no contexto de
cada iniciativa, estimulando relagcdes horizontais e verticais de
forma a promover uma cultura de co-responsabilidade social
em termos de sustentabilidade.

Factores-chave — Estabelecer canais de comunicagdo, assim
como uma relacdo de confianca entre agentes com culturas
diversas, e desenvolver a capacidade de intermediacao.
Objectivos - Promover ndo s6 o aparecimento de mais actores
sociais, mas também garantir que 0s grupos ja existentes se
tornem actuantes, com uma clara assuncdo de
responsabilidades e dispostos a assumir a lideranca de
processos. Facilitar os processos de mudanca complexos, que
abrangem actores diversos, e criar exemplos positivos de
parcerias "win-win".

D. Comunicacéao / Divulgacao /7 Informacao

Nenhuma estratégia de Desenvolvimento Sustentavel pode ser
levada a cabo sem o estabelecimento de canais de
comunicacgao, assegurando que a informacdo chega a todos os
parceiros sociais. Deve tornar-se evidente os ganhos de todos e
de cada um e divulgar os exemplos mais interessantes e mais
dignos de emulacdo. Nenhuma estratégia de cooperacao,
mobilizacdo e co-responsabilizacdo pode ser posta em pratica

11



se nao existir uma rede que garanta a troca de informacédo de
forma fluida, de modo a alimentar a confiangca de todos e a
permitir um acompanhamento, em tempo real, da evolucédo do
sistema.

Factores-chave - Captar e envolver os meios de comunicacao
social como parceiros cruciais deste processo e estimular a
troca de informacgao (horizontal e vertical: blogues, mail, sites
comunitarios, etc.).

Objectivos - Fazer chegar a cada agente e instituicdo a
informacéo que lhe permita agir de forma mais eficiente em
tempo util: saber quem esta a fazer o qué, onde estdo os
recursos, os potenciais parceiros e a informacao necessaria.

E. Monitorizacao / Avaliagcdo / Levantamento

Avaliacdo das dindmicas existentes no pais ao nivel da
administracdo central e local, ao nivel das iniciativas da
sociedade civil (ONGA, ONGD, associacbes, empresas, etc.) e
ao nivel da rede escolar. Para agir € preciso saber o que temos,
do que precisamos, 0 que fazemos, o0 que resultou e 0 que se
pode fazer para melhorar procedimentos. O levantamento da
situacdo inicial, a monitorizacdo do progresso de uma dada
accado e a avaliacdo do seu impacto sdo passos essenciais de
todas as iniciativas. Levantamento, monitorizacdo e avaliacdo
nao sao, porém, passos sequenciais, mas parte de um processo
iterativo a integrar todas as accgoes.

Factores-chave - Definir "a priori" o0s métodos de
levantamento, monitorizagcdo e avaliacdo de cada projecto;
consagrar os devidos recursos a essas actividades

Objectivos - Fazer um ponto de situacdo nacional. Identificar
os factores criticos de sucesso ou insucesso de cada accao.
Identificar boas praticas (gestdo, comunicac¢do, mobilizacao,
etc.). Melhorar a competéncia na concep¢ao de iniciativas.
Avaliar as relagdes custo-beneficio.

F. Inovacao / Experimentacao

Estimular a experimentacdo de novas abordagens, a inovacgao
Nnos processos e postura dos agentes envolvidos, bem como a
adopcdo de novas solugbfes. Lancar projectos-piloto
devidamente monitorizados e criar uma rede de "lugares
avancados” a partir de experiéncias exemplares de
implementacdo de projectos de Educacdo para o
Desenvolvimento Sustentavel, assim como de projectos de
Desenvolvimento Sustentavel.

Factores-chave - Ultrapassar a "cultura de pobreza”, na qual a
escassez de recursos anula todos os projectos arriscados, e 0
conservadorismo, que penaliza a heterodoxia e asfixia a
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inovacdo. Aceitar que nem todos o0s projectos serdao bem
sucedidos mas estar disposto a correr o risco de experimentar.
Objectivos - Valorizar uma cultura de inovagdo e
experimentacdo no ambito dos projectos e iniciativas quer de
Educagdo para o Desenvolvimento Sustentavel quer de
Desenvolvimento Sustentavel. Difundir a ideia de que se
aprende tanto ou mais com os erros (desde que devidamente
analisados e compreendidas as causas do insucesso) do que
com as vitorias. Aproveitar a capacidade catalisadora do Plano
Tecnoldgico, mobilizando a Universidade e as entidades de
investigacao.

Estes principios ndo sdo apenas preocupacdes abstractas, mas
critérios que devem fazer parte de qualquer processo de avaliacdo e
uma “check-list” a ter em conta na concepc¢éo e gestao dos projectos.
O que se pretende € que, perante uma accgédo concreta, 0S seus
promotores e participantes se coloquem questdes como: esta ac¢ao
estimula a cooperacéo entre diferentes agentes? Mobiliza os agentes
locais? Abarca todos o0s agentes co-responsaveis por um dado
processo? Inclui uma estratégia coerente de comunicacdo? Concebeu
mecanismos Vviaveis de avaliacdo? Tenta ensaiar novas formas de
accao? Pode fazer mais nestes campos?

2.2. Objectivos e Metas

Neste capitulo apresentam-se o0s Objectivos estratégicos, o0s
Objectivos operacionais e uma relacdo de Metas quantificaveis
que deverdo permitir a realizacdo de cronogramas e uma
monitorizacdo dos resultados alcancados.

Séo referidas ainda acc¢cdes de longo, curto e médio prazo (ainda
que ndo tenha sido essa a estruturacdo escolhida, ja& que muitas
delas, se ndo todas, se alongam por esses estadios temporais). Deve
ter-se presente, porém, que todas as accoes devem comecar “hoje”.
Nao se pressupde que o inicio de uma deva esperar pela conclusdo de
outra. Decorre daqui que a implementacdo destas medidas
requer um numero elevado de equipas trabalhando em
paralelo, de forma autbnoma mas coordenada. A mobilizacdo
destas equipas e a sua coordenacao constitui um desafio maior para
Portugal no ambito da implementacdo da Década.

Deve ter-se em conta que, com frequéncia, se faz referéncia a
informacdo ou projectos de Desenvolvimento Sustentavel e néo
especificamente ao conceito de Educacdo para o Desenvolvimento
Sustentavel. Ainda que este ultimo seja o conceito central de todo
este documento, consideramos que ¢€é também através do
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conhecimento de dados reais sobre a situagcdo do pais e do
planeta e através do verdadeiro envolvimento em ac¢bes que
visam o Desenvolvimento Sustentavel que se consegue levar a
cabo a prépria Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel.
Para além disso, para determinados grupos-alvo ser& particularmente
interessante a divulgacédo de ac¢cOes conducentes ao Desenvolvimento
Sustentavel, como forma de mostrar que ele é possivel e realizavel.
De facto, este processo educativo visa ndo s6 dominar os conceitos,

mas passa-los a pratica — nao se trata apenas de “saber” o
Desenvolvimento Sustentavel mas "fazer" Desenvolvimento
Sustentavel.

2.2.1. Objectivos estratégicos — As mudancas de fundo

e Aproveitar as oportunidades que a Década representa para
inscrever de forma permanente o Desenvolvimento
Sustentavel nas agendas mediatica, empresarial,
cientifica e politica nacionais. Mobilizar para esse fim as
instituicbes e os profissionais das varias areas.

e Difundir e inscrever na opinido publica as preocupac¢des do
Desenvolvimento Sustentavel.

e Definir uma Estratégia Nacional de Educacdo Para o
Desenvolvimento Sustentavel.

e Integrar as preocupacoes do Desenvolvimento
Sustentavel, de maneira formal, nas estratégias, no
planeamento e nos métodos de avaliacdo publicos e privados,
assim como nos acordos, protocolos e grandes investimentos
nacionais e transnacionais.

e Difundir uma cultura eco-responsavel na Administracao e
designadamente na politica de aquisicbes publicas (“green
procurement”). Estado em geral e sector empresarial do Estado
em particular devem assumir neste dominio um papel
exemplar.

e Incentivar a investigacdo cientifica multidisciplinar na
area do Desenvolvimento Sustentavel e da Educacao para o
Desenvolvimento Sustentavel, integrando sistematicamente as
valéncias das ciéncias naturais e das ciéncias sociais nas
dimensdes de investigacao.

e Transformar a escola (nos varios graus de ensino) num
polo de producdo e difusdo de informacao sobre
Desenvolvimento Sustentavel e Educacdo para o
Desenvolvimento Sustentavel ao nivel local e nacional,
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assim como num agente de intervencdo e num motor de
mobilizacdo da sociedade através dos alunos, das suas familias
e da restante comunidade educativa. Esta transformacgao deve
ser um dos pilares base de uma Estratégia Nacional de EDS e
deve estar consubstanciada nas politicas do Ministério da
Educacado, do Ministério do Ambiente e do Ministério da Ciéncia.

Estimular as autarquias a adoptar praticas transparentes de
recolha, validacéo e difusdao de informacao local relevante
em termos de Desenvolvimento Sustentavel e de Educacao
para o Desenvolvimento Sustentavel, incentivando a
participacdo dos cidaddos e de outros agentes nesses
processos. Estimular a pratica da publicacdo de relatérios
peridédicos incluindo as questbes do Desenvolvimento
Sustentavel e da Educacdo para o Desenvolvimento
Sustentavel.

Estimular as empresas a adoptar processos e
comportamentos visando o Desenvolvimento Sustentavel
e politicas de informacdo ao consumidor sobre o0s seus
produtos, bem como praticas de transparéncia sobre o0s seus
processos de produgao que permitam induzir nos consumidores
comportamentos de consumo sustentavel, criando um “circulo
virtuoso” entre estes dois polos.

Estimular uma cultura de responsabilidade social no seio das
empresas, difundindo no tecido empresarial as praticas de
avaliacdo e monitorizacdo do seu impacto em termos de
Desenvolvimento Sustentavel.

Estimular e consolidar uma cultura de cruzamento de saberes e
de cooperacdo entre os varios agentes que se encontrem
mobilizados para a causa do Desenvolvimento Sustentavel e da
Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel, nomeadamente
(mas ndo exclusivamente) instituicdes oficiais, empresas e
ONG, de forma a explorar sinergias e complementaridades.

Estimular uma cultura de participacdo civica em todos o0s
dominios do Desenvolvimento Sustentavel e da Educacao para
o Desenvolvimento Sustentével.

Estabelecer com os PALOP e os paises lus6fonos em geral uma
Parceria para o Desenvolvimento Sustentavel e para a
Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel — baseada numa
troca de informacéo, na realizacdo de investigacdo conjunta em
projectos multipolares, na partilha de recursos e de materiais
em portugués para a Educacdo para o Desenvolvimento
Sustentavel.
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2.2.2. Objectivos operacionais — As coisas a fazer

e Identificar um conjunto de indicadores de Desenvolvimento
Sustentavel e de Educagcdo para o Desenvolvimento
Sustentavel e avaliar a sua evolucédo a nivel local e nacional
através dos dados colhidos por diferentes entidades.
Disponibilizar essa informacado de forma aberta e estimular a
discusséo sobre a sua escolha, a metodologia da sua producéo
e a sua utilizagdo. Ter em conta, na identificacdo destes
indicadores, as recomendacgfes do grupo de peritos reunidos no
seguimento do encontro de Vilnius. Estudar a criacdo de um
Indice Nacional de Sustentabilidade com base nesses
indicadores.

e Criar um repositorio nacional de informacdo acessivel,
actualizavel e pesquisavel on-line sobre Desenvolvimento
Sustentavel e Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel.
Esse repositério deve evoluir para uma base de conhecimento
(“knowledge base”) e deve incluir informacéo sobre:

o indicadores de Desenvolvimento Sustentavel e de
Educacédo para o Desenvolvimento Sustentavel;

0 projectos concluidos, em curso ou em concepcao;

0 agentes publicos e privados (pessoas e instituicdes);

0 materiais e recursos disponiveis no ambito especifico da
Educacédo para o Desenvolvimento Sustentavel.

e Criar em parceria com os PALOP e os outros paises luséfonos
um repositorio internacional on-line de materiais e recursos
de Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel, a serem
produzidos de forma cooperativa e de uso livre no ambito da
lusofonia.

e Identificar os repositorios de informacdo ja existentes no
dominio do Desenvolvimento Sustentavel e da Educacéo para o
Desenvolvimento Sustentavel e encontrar forma de os integrar,
de compatibilizar as suas metodologias ou, pelo menos, de
promover a sua utilizacdo integrada (nos dominios da recolha,
validacéo, difuséo e pesquisa).

e Promover mecanismos de transparéncia ao nivel dos
investimentos e das instituicbes financeiras, de modo a fazer
valer o direito que os cidadaos tém a saber onde o seu dinheiro
esta a ser aplicado (no dominio publico e / ou privado) e a
poderem escolher investi-lo em projectos ou iniciativas que
visem o Desenvolvimento Sustentavel.
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Introduzir mecanismos de informacdo ambiental nas
empresas cotadas na Bolsa (como forma de promocéo de uma
cultura de lealdade, transparéncia e responsabilidade social).

Criar mecanismos que incentivem as empresas a produzir
Relatorios de Sustentabilidade anuais e a difundi-los na
Internet.

Criar um sistema de informacdo sobre Desenvolvimento
Sustentavel e de Educacao para o Desenvolvimento Sustentavel
de apoio aos media, contendo informagao actualizada sobre
politicas, indicadores e contactos de peritos nas diversas areas.

Criar competéncias especificas no dominio da divulgacdo e
comunicacdo cientifica através de iniciativas de formacdo poés-
graduada, bem como da criagdo de gabinetes de comunicagao
nas instituicées universitarias e de investigacdo. Estes aspectos
devem dirigir-se ndo s6 ao Desenvolvimento Sustentavel como
a Educacao para o Desenvolvimento Sustentavel.

Georreferenciar de forma integrada os dados disponiveis
sobre Desenvolvimento Sustentavel. A capacidade de
georreferenciar informacgao constitui uma ferramenta essencial
na mobilizacdo das populacbes locais — para além da sua
utilidade em termos de planeamento.

Criar e disponibilizar ferramentas de comunicagdo que facilitem
a participacao civica e o trabalho cooperativo. Difundir nao
apenas informacdo sobre Desenvolvimento Sustentavel mas
também sobre as formas de accdo possiveis ao nivel local e
facilitar o encontro de parceiros e a criagdo de grupos de
cidadaos com interesses comuns (“matchmaking”).

Incluir nos guias de boas praticas, nos manuais de
procedimentos institucionais e nos coédigos das varias profissdes
as preocupacOes do Desenvolvimento Sustentavel. Estimular a
adopcéao de Guias de Sustentabilidade por parte das empresas.

Criar relacdes de cooperacao e manter trocas de informacéo,
a nivel internacional, com o0s organismos de outros paises
responsaveis pela implementacdo da Década. Criar mecanismo
de troca de informacéo sobre boas praticas de EDS e casos de
sucesso.

Organizar cursos de formacdo sobre Desenvolvimento
Sustentavel e Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel
destinados a profissionais de diversas areas que vao comecar a
ser solicitados com uma nova preméncia neste ambito (de
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autarcas a professores, de jornalistas a publicitarios, de
gestores a elementos de associagdes civicas).

2.2.3. Metas quantificaveis — Accdes concretas e datas

e As questfes da Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel
e os valores que lhe sao inerentes devem estar equacionados
até 2007, para serem integrados nos curriculos de todos os
niveis de ensino até 2010.

e A pratica de projectos no ambito da Educagdo para o
Desenvolvimento Sustentavel, levados a cabo pelas escolas de
todos os graus de ensino e envolvendo a comunidade, deve
tornar-se uma rotina. Em 2007 estes projectos deveréao
abranger 10 por cento das escolas, 25 por cento em 2010 e em
2014 deveréao envolver a maioria das escolas de todos os graus
de ensino.

e Criacdo de cursos técnico-profissionais voltados para a
Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel e inclusdo da
componente de DS nos cursos de outras tematicas.

e A formacado continua de professores deve contemplar o
desenvolvimento de competéncias profissionais no dominio da
Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel, aconselhando-
se que todas as accbes de formacdo, até 2007, sejam
enriquecidas com conteudos neste dominio e que, a partir de
2010, incluam obrigatoriamente um maoédulo de Educacéo para o
Desenvolvimento Sustentavel.

e Inserir formalmente as questbfes da sustentabilidade nos
curriculos das licenciaturas de comunicagao social, jornalismo,
relacbes publicas, publicidade e marketing — quer através de
cadeiras especificas, de modulos dessas cadeiras ou de work-
shops. Data limite: 2007.

e Desenvolver os curriculos de cursos de formacdo sobre
Desenvolvimento Sustentavel com diferentes graus de
profundidade e extensao (1 dia, 2 dias, 5 dias, por exemplo)
destinados a nao especialistas (jornalistas, publicitarios,
autarcas, etc.). O modulo final destes cursos deve incidir sobre
as profissbes abrangidas. Os curriculos serdo actualizados
anualmente e o seu conteudo deve ser disponibilizado na
Internet sob a forma de aulas on-line. Os curriculos deverao
estar prontos em 2007 e nesse mesmo ano deverao ser
iniciados 0s cursos.
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Criar um curso anual de Desenvolvimento Sustentavel a ser
ministrado pelo Cenjor — Centro Protocolar de Formacdo de
Jornalistas. Data limite: 2007.

Instituir uma Catedra UNESCO de Educacdo para o
Desenvolvimento Sustentavel. Data limite: 2007.

Criar um “Guia de Boas Praticas de Sustentabilidade” a ser
adoptado pelas escolas e pelas Universidades, que regule o seu
funcionamento quotidiano. Data limite: 2007.

Organizar um exercicio de auto-avaliacdo por parte das
varias licenciaturas sobre o grau de penetracdo das tematicas
do Desenvolvimento Sustentavel e da Educacdo para o
Desenvolvimento Sustentdvel nos seus curriculos (com especial
relevancia para as licenciaturas que conduzam a formacdo de
professores). Discutir, fazer recomendacdes e divulgar os
resultados desse exercicio. Data limite: 2010.

Instituir que todos os projectos de 1&D candidatos a
financiamento do Quadro Comunitario de Apoio explicitem de
que forma integram as preocupacbes do Desenvolvimento
Sustentavel (quer de forma intrinseca aos objectivos do
projecto, quer nas metodologias adoptadas). Ainda que essa
questdo possa nao ser um critério de avaliagcdo e seleccdo do
projecto, esse exercicio de reflexdo revelar-se-4 certamente
produtivo para os proprios promotores dos projectos e para as
comissdes de avaliacdo das candidaturas. Data limite: 2007.
Propor a Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia a criar um
programa de investigacdao multidisciplinar dedicado as
véarias dimensdes do Desenvolvimento Sustentavel, incluindo a
Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel. Data limite:
2007.

Os objectivos do Desenvolvimento Sustentavel devem ser
contemplados em todos os Planos a elaborar e implementar a
escala nacional, regional e local — quer se trate de iniciativas
publicas quer privadas. A partir de 2007 todos os Planos de
iniciativa da administracdo central e de empresas publicas
devem incluir um capitulo relativo ao seu impacto em termos
de Desenvolvimento Sustentavel com indicadores
monitorizaveis. A partir de 2010, essa pratica deve estar
alargada as restantes areas da administracao publica. Em 2014
ndo deve ser aceitavel que, por exemplo, um plano municipal
ou um plano de marketing de uma empresa nao inclua esta
dimenséo.
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As questbes do Desenvolvimento Sustentavel devem estar
incluidas formalmente nas candidaturas e como critério de
avaliacdo e seleccdo em todos os projectos candidatos a
financiamento publico. A medida deve ser posta em pratica a
partir de 2007.

As Autarquias deverdo publicar um balanco dedicado a
evolucdo do Desenvolvimento Sustentavel do seu municipio no
final de cada ciclo eleitoral. A medida deve ser posta em pratica
a partir de 2007. Esta pratica deverd evoluir para a
apresentacdo de balancos de sustentabilidade anuais por parte
dos municipios (medida a pér em pratica em 2014).

Inscrever os principios do Comércio Sustentavel e do
Consumo Sustentavel entre os objectivos de todas as
associagfes empresariais e de consumo nacionais e regionais.
Esta tarefa deve estar concluida em 2010.

As empresas devem disponibilizar nos seus sites na Internet
informacdes sobre os seus produtos, servigos e processos
de producédo focando as questdes da sustentabilidade. Esta
responsabilidade deve ser assumida individualmente por cada
empresa e colectivamente por todas as associagdes
empresariais. Esta tarefa deve ser levada a cabo pelas
empresas lideres a nivel nacional (as 100 maiores) ainda em
2007, abranger o universo das 500 maiores em 2010 e das
cinco mil maiores em 2014.

Criar e manter um site na Internet com informacéo sobre
Desenvolvimento Sustentavel e Educacéo para o]
Desenvolvimento Sustentavel que funcione como plataforma
giratoria entre os diferentes agentes envolvidos nestas
questdes, integrando a informacao por eles produzida, e
contendo funcionalidades que estimulem a participacdo dos
cidaddos. O site deve ser lancado em 2007 e deve estar
plenamente operacional em 2010.

Criar e manter um site na Internet de recursos para
jornalistas nas areas do Desenvolvimento Sustentavel e da
Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel (dados,
informacéo institucional e contactos de especialistas). O site
deve estar plenamente operacional em 2007.
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2.3. Areas de Intervencao

e As infra-estruturas mais adequadas a funcionar como portais de
entrada para a DEDS, num pais como Portugal, sdo as escolas
dos diversos graus de ensino.

Os destinatarios sdo fundamentalmente os professores e o0s
estudantes, realcando-se a necessidade de promover
programas e projectos prioritariamente no ensino secundario e
universitario®.

No que diz respeito ao ensino profissional, os cursos devem
passar a integrar o tema da sustentabilidade em todas as areas
de formacao.

e Quanto as autarquias deverdo funcionar como instituicdes
promotoras quer do Desenvolvimento Sustentavel quer da
Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel uma vez que
representam o nivel de poder politico mais proximo dos
cidadaos. Parte das suas actuacdes poderdo ser potenciadas na
sua ligagdo ao ensino, numa perspectiva de “cidades

educadoras™.

2.3.1. Projecto-Plataforma

Tanto nas Escolas como nas Autarquias propfe-se a criacdo de uma
plataforma de uso comum que consistira numa base de dados
multimédia georreferenciada, de ambito nacional e de
actualizacdo periddica. Esta base de dados devera estar disponivel
num site web onde se devera disponibilizar igualmente informacgéo
sobre o processo de recolha e validagdo dos dados e um espaco de
discusséo publica.

Esta plataforma deverd integrar dados recolhidos pelas véarias escolas
e autarquias, com 0 apoio das organizagcdes ndo-governamentais.
Este projecto constituiria um grande projecto nacional de trabalho
cooperativo com vista a:

e criar um retrato dindmico do pais do ponto de vista da EDS

e integrar e correlacionar conhecimentos dispersos e de cariz
diverso

e fornecer informacgcdo em tempo real sobre os projectos em curso
num dado dominio / tematica ou regidao

s Registe-se que, em pesquisas recentes, se tornou claro que os projectos de educagdo ambiental e para o
desenvolvimento sustentavel se concentram sobretudo nos primeiros graus de ensino, reduzindo-se substancialmente
durante o ensino secundéario e tornando-se residuais no caso do ensino superior (“Educacdo Ambiental: balango e
perspectivas”. Lisboa: OBSERVA, 2005-2006).

4 www.edcities.bcn.es
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e criar habitos de cooperacado interdisciplinares e transregionais
(infra nacionais)

e envolver a comunidade, em geral e o0s estudantes, em
particular, num projecto “real” de uso profissional

e fomentar a mobilizacdo local e nacional, bem como a
participacdo e o debate publico em torno dos dados colhidos.

e mobilizar as comunidades locais para a criacdo e aplicacdo de
solucgdes inovadoras que permitam dar resposta as questdes do
Desenvolvimento Sustentavel na sua regido.

Paralelamente ao desenvolvimento da Plataforma, torna-se
necessario avancar para o terreno, apoiando projectos novos e/ou
potenciando iniciativas jA em curso, com reconhecido interesse
nacional e que se enquadrem nos objectivos, nos principios de
actuacdo e metas atras enunciados.

2.3.2. Projectos-Escolas

Para conseguir a mobilizacdo dos jovens é necessario envolvé-los em
trabalho de campo com vista a producado de conhecimento relevante
e a invencao e aplicacao de solucfes praticas.

Pretende-se identificar “projectos-tipo” concretos — cuja intencao
prioritaria seja recolher, tratar e difundir dados de forma sistematica,
estruturada e continuada, visando produzir informacdo e/ou accdes
para uso publico efectivo.

Esses projectos deverdo ultrapassar claramente o ambito da escola,
envolvendo a comunidade (alunos, familias, populac¢des locais,
autarquias, instituicdes oficiais) em parcerias e iniciativas comuns.

Pretende-se conseguir um efeito de arrastamento em cada projecto
que potencie o funcionamento em rede entre actores e instituicdes a
escala local, regional e nacional.

Serd necessario criar instancias de validacdo da informacéo recolhida,
convocando para o efeito as instituicbes com as devidas
competéncias.

A divulgacao dos dados devera ser feita ao publico em geral e
canalizada para os meios de comunicacao social, com vista a
sensibilizacdo e mobilizacdo social para a melhoria do
ambiente e da qualidade de vida.

Espera-se desta forma estimular entidades publicas e privadas a

melhorar 0os seus critérios e redes de monitorizacdo e a
incentivar as boas praticas, tanto na utilizacdo de tecnologias mais
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limpas e eficientes nos processos de producdo, como na
instalacdo/construcéo de infra-estruturas.

Objectivos

Contribuir para uma cartografia de dados nacionais sobre
Desenvolvimento Sustentavel (ambientais, econdémicos, sociais,
institucionais) mobilizando os alunos e professores para a
producédo e tratamento de dados e a construcédo de indicadores.

Incentivar a concepc¢ao, aplicacdo e divulgacdo de solucdes
eficientes e inovadoras para problemas locais concretos.

Inserir a comunidade escolar numa rede de cooperacdo que
abarca a comunidade local e se estende a organizacdes
cientificas nacionais.

Efeitos de arrastamento

Envolver os estudantes e, por via deles, a comunidade local,
bem como os diversos agentes sociais, econémicos e politicos
para os problemas do Desenvolvimento Sustentavel.

Colmatar lacunas de informagdo das redes nacionais de
monitorizacdo de dados.

Envolver as instituicdes oficiais e cientificas na validacdo dos
dados.

Estimular boas praticas e melhorias tecnolégicas nos processos
de producédo industrial, nos servicos e na construcdo de infra-
estruturas.

Exemplos

Existem varias iniciativas no terreno que ja sao ou podem ser
orientadas no sentido da Educacdo para o Desenvolvimento
Sustentavel, de que sao exemplo, entre outras, as seguintes:

Agenda 21 Escolar;

Castro Verde Sustentavel;

Coastwatch;

Ecocasa;

Eco-escolas;

Jovens Repodrteres para o Ambiente;
Padre Himalaya;

Rede de Escolas Associadas da UNESCO;
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e Rede de Projectos do Programa Ciéncia Viva;
e Rede Educacgao do Consumidor;

Existem, também, projectos em emergéncia que merecem aqui ser
referidos pela sua pertinéncia e enquadramento no contexto da
Educacéo para o Desenvolvimento Sustentavel, dos quais destacamos
0S seguintes:
e Projecto Alteracdes Climaticas Carbon Force (Coordenacao:
Instituto do Ambiente);
e Projecto Carta da Terra. Instrumento de sustentabilidade —
(Coordenacéo: Associacdo Portuguesa de Educacao Ambiental);
e Projecto Eurolifenet (Coordenacédo: CITIDEP);
e Projecto O ambiente é de todos, vamos usar bem a energia
(Coordenacéo: EDP).

Prevé-se e sera de toda a conveniéncia que o conjunto de iniciativas
aqui referidas seja alargado de acordo com a implementacdo da
Década das NacOes Unidas da Educagcdo para o Desenvolvimento
Sustentavel.

2.3.3. Projectos-Autarquias

Ao nivel das autarquias, prop0e-se lancar projectos que visem
avaliar a situacdo dos municipios portugueses em termos de
Desenvolvimento Sustentavel de acordo com um conjunto de
indicadores validados e conceder o reconhecimento publico aqueles
que satisfizerem certos patamares de exigéncia.

Pretende-se fomentar a aposta das autarquias nos valores
econdmicos, naturais, sociais e institucionais do Desenvolvimento
Sustentavel, potenciando as dindmicas de participacdo no quadro
da Agenda 21 Local e Agenda21 Escolar. A simples divulgacédo destes
projectos podera ter efeitos multiplicadores.

Tendo em conta um horizonte temporal de 10 anos, sera construida
uma base de dados georreferenciada de ambito nacional e com
actualizacdo periddica. Esta base de dados deve incluir informagao
sobre o processo de recolha e validacdo dos dados e ficara disponivel
num sitio na Internet.

Objectivos
e Avaliar a situacdo dos municipios portugueses em termos de
Desenvolvimento Sustentavel e conceder aqueles que

satisfizerem certos patamares um galarddo (ou outra distingéo)
que traduza esse reconhecimento de forma publica;
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e Construir uma Base de Dados georreferenciada de ambito
nacional e com actualizacdo periddica, criando indicadores mais
fiaveis (qualitativos e quantitativos).

Efeitos de arrastamento

e Empenhar as autarquias na aposta nos valores da
sustentabilidade

e Criar dindmicas de participacdo fomentadas pela propria
disseminacdo da informacdo sobre a qualidade de vida e do
Desenvolvimento Sustentavel local.

e Fornecer dados e informacdes locais actualmente deficitarios ou
inexistentes

e Fomentar e difundir informacéao

e Promover a interaccdo entre diversos actores e instituicdes
(instituicbes da administracdo publica, laboratérios de
investigacdo, ONG, universidades, comunicacéo social...)

e Potenciar a implementacdo dos processos de Agenda 21 Local.

e Mobilizar os centros de investigacdo no sentido de afinar
indicadores existentes e de criar outros mais fidveis
(quantitativos e até qualitativos);

Exemplos

Também aqui existem varias iniciativas no terreno que ja sdo ou
podem ser orientadas no sentido da Educagcdo para o
Desenvolvimento Sustentavel, de que sdo exemplo, entre outras, as
seguintes:

e Projecto ECO XXI — levantamento e analise ponderada de uma
série de indicadores de Desenvolvimento Sustentavel a escala
municipal, estabelecendo uma escala de classificagdo para
posterior atribuicdo de uma “bandeira verde” (Coordenacgao:
Associacao Bandeira Azul da Europa - ABAE).

e Projecto Portal Agenda 21 Local — pretende colocar on-line toda
a informacédo relevante sobre a implementacdo dos processos
de AL 21 nas autarquias, com toda a informacdao, participacao e
mobilizacdo que tal implica (Coordenacgdo: Grupo de Estudos
Ambientais da Universidade Catolica do Porto).
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2.4. Accdes Transversais

Para além das Areas de Intervencéo referidas no ponto anterior e dos
publicos-alvo que elas pressupfem, existe uma evidente necessidade
de lancar ac¢des que consigam chegar a toda a sociedade, formando
os cidadaos sobre as questfes do Desenvolvimento Sustentavel, e de
o fazer ndo s6 em termos informacionais mas também através de
praticas que possuam um papel estruturante no desenvolvimento e
de forma socialmente enquadrada.

Decidiu-se assim lancar trés Accdes Transversais nos dominios
dos Media, do Consumo/Mercado e das Organizagdes N&o-
Governamentais. Estas acc¢bes atingirdo potencialmente toda a
populacao.

Quanto a dimensdo comunicativa, € da maior importancia cativar e
co-responsabilizar o0s agentes mediaticos, apelando a sua
responsabilidade social na definicdo de uma nova estratégia cultural
neste ambito.

No que respeita ao Mercado, optou-se por uma estratégia que visa
criar uma reaccao circular em cadeia que multiplique as praticas das
empresas e dos consumidores:

e tentar fazer progredir as praticas produtivas e de marketing
gracas a uma maior pressao da procura no sentido do
Desenvolvimento Sustentavel

¢ e, simultaneamente, tentar fazer progredir no mesmo sentido
as praticas de consumo gracas a uma pressao da oferta. Séo
parceiros essenciais destas acc¢des, as empresas mais
dinamicas ja despertas para a problematica do
Desenvolvimento  Sustentavel e as organizacbes de
consumidores.

Finalmente, reconhecendo a importancia das Organizacdes N&ao
Governamentais no seio da sociedade civil - e o papel que muitas
delas desempenham na sensibilizacgdo e educacdo para o
Desenvolvimento Sustentavel - consideraram-se estas como actores-
chave para a mobilizacdo de outros agentes, articulacdo e
dinamizacdo de accOes de informacao, formacdo e educacdo. Os
projectos nesta area ou areas afins, que ja estdo em curso, podem
também constituir veiculos potenciadores para visibilidade e
conhecimento do Desenvolvimento Sustentavel de um numero cada
vez maior de cidadaos.
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2.4.1. Media

Os "media" surgem neste documento n&do apenas como parceiros mas
também como destinatarios de projectos e sdo entendidos de forma

lata:

a) orgaos de comunicacao social (jornais, radio, TV, Internet)
b) profissionais desses meios (jornalistas, produtores,

apresentadores, entertainers)

c) publicidade e marketing

A necessidade de envolver os Media numa estratégia de Educacao
para o Desenvolvimento Sustentavel tem a ver com diferentes
razdes:

E dificil inscrever uma questdo na agenda politica, empresarial
ou cientifica sem a inscrever antes de mais na agenda
mediatica (leia-se neste caso: jornalistica ou informativa).

Os Media influenciam de forma  determinante os
comportamentos dos agentes publicos e dos consumidores
privados (leia-se neste caso media em sentido lato:
entretenimento, publicidade, marketing).

Os Media possuem competéncias especificas (comunicacionais e
relacionais) que devem ser apropriadas pelos varios agentes da
Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel se estes
pretenderem divulgar as suas mensagens de forma clara e
eficaz e atingir os varios publicos-alvo.

Os Media constituem um suporte imprescindivel para as
campanhas publicitarias, de informacdo ou de formacdo que
terdo de ser levadas a cabo no ambito da Década.

Auto-regulacado e formacao profissional

Propb6e-se manter uma discussao aberta com os profissionais desta
area que suscite mudancas endogenas.

PropOe-se convidar os profissionais dos Media a reflectir sobre
os valores que promovem e a discutir comportamentos e regras
de conduta a luz dos valores do Desenvolvimento Sustentavel.
O que se pretende ndo é agir evidentemente sobre as
mensagens que os Media produzem, mas estimular a sua
discussédo e auto-regulacdo, depois de os sensibilizar para o
problema.

E preciso ter em conta que os profissionais dos Media
constituem grupos diversos, com culturas e deontologias
distintas, e que o0s seus produtos sdo tdo diversos como
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noticias, telenovelas, "talk shows" ou publicidade. Pensamos,
porém, que é possivel inserir na sua auto-regulacdo (nos seus
manuais de boas préticas, codigos deontoldgicos, na cultura das
suas organizagfes ou simplesmente nos seus héabitos) as
preocupacdes do Desenvolvimento Sustentavel.

A formacgao profissional especifica para jornalistas no dominio
do Desenvolvimento Sustentavel constitui uma necessidade
fundamental, ja que se reflectirdA numa cobertura mais atenta e
com maior qualidade destas questdes.

Intermediacao

Existe uma importante competéncia dos 6rgdos de informacdo que
pode e deve ser utilizada: a sua capacidade de intermediacdo social,
devido a sua cultura de interpelacdo, a sua posi¢cdo institucional
equidistante, as suas competéncias de descodificacdo dos discursos e
a informalidade da sua abordagem dos publicos.

Devido a esta capacidade de intermediacdo e a sua
responsabilidade como formadores de opinido, os Media podem
e devem ser convidados pela sociedade a assumir de forma
mais activa o papel de motores e arbitros dos processos de
discussdo publica onde se abordam as questdes da
sustentabilidade.

Comunicar o Desenvolvimento Sustentavel

Para além do sentimento de responsabilidade social da
Imprensa que se pretende estimular, é indispensavel ter em
conta que uma estratégia de promocdo do Desenvolvimento
Sustentavel ou de Educacdo para o Desenvolvimento
Sustentavel deve poder fazer chegar a sua mensagem aos
cidadaos através de accOes comunicacionais proprias — e deve
levar em conta essa questdo ao definir as suas necessidades de

financiamento.

Além de métodos classicos, como a publicidade em jornais ou
os folhetos, ndo devem ser esquecidas as novas ferramentas de
comunicacdo como a publicidade on-line, os blogues, féruns,
SMS, MMS, RSS e outras, que podem permitir uma eficaz
difusdo de mensagens.

Publicidade e Marketing

Os consumos privados e os estilos de vida sdo marcados de forma
evidente pela Publicidade e Marketing. Estas actividades sao
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reguladas por codigos de boas praticas mas nem sempre 0S Seus
produtos veiculam os valores da sustentabilidade.
Pretende-se:

Convidar estes sectores a manter uma atencao critica sobre a
sua actividade e a discutir regularmente com os seus clientes e
com outros parceiros os valores que promovem, de forma a
manter o Desenvolvimento Sustentavel no primeiro plano das
suas preocupacoes (“"share of mind").

Desafiar os sectores da Publicidade e do Marketing a encontrar
formas inovadoras de promover os valores da sustentabilidade.

Entretenimento e novos media

Telenovelas, "talk shows" e outro tipo de programas televisivos
sdo poderosos meios de transmissdo de mensagens para a
sociedade. Deve haver um trabalho formativo junto dos
produtores no sentido de os despertar para as questdes do
Desenvolvimento Sustentavel.

Os novos media (blogues, "citizen journalism", publicacdes
comunitarias) tém ainda uma expressao reduzida em Portugal,
mas a sua influéncia é crescente e devem também ser
conquistados para a agenda da sustentabilidade.

2.4.2. Consumo/Mercado

A producdo e o consumo séo duas faces de uma mesma realidade. E
hoje inquestionavel que a promocao de um consumo sustentavel se
tornou essencial para a alteracdo das praticas produtivas que o nado
sdo. Este pode ser o ponto de partida para uma proposta de ac¢ao de
duplo efeito na educacdo do cidaddo para o consumo sustentavel de
bens e servicgos:

a) por um lado, agir sobre o mercado através da procura, para
quebrar o circulo vicioso de préaticas empresariais menos
sustentaveis que sao alimentadas pela pressao da procura

b) por outro lado, construir um diadlogo construtivo com as
empresas e agir sobre os consumidores através delas.

Entre os parceiros privilegiados neste dialogo encontra-se o Conselho
Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel (BCSD-Portugal), a
Associacao Grace, a Associacao Portuguesa para a Responsabilidade
Social das Empresas, o Instituto do Consumidor, a DECO e outras
ONG de defesa do consumidor.
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Propbe-se estruturar esta dindmica em torno de dois conceitos: a
informagcdo ao consumidor sobre produtos e servicos e a
transparéncia sobre processos de producao.

A accdo consiste basicamente num processo de Educacdo do
Consumidor para um Consumo Sustentavel levado a cabo através das
empresas parceiras e em torno dos seus proprios produtos, servicos e
processos. PressuplOe-se que este processo de “Educagao do
Consumidor” constituira, pela dindmica dos parceiros envolvidos e
pelo papel de exemplo das empresas participantes, também um
processo de “Educacdo do Produtor”, que se traduzird em melhorias
das praticas das empresas em geral. Os materiais a distribuir e as
accdoes a levar a cabo deverédo ser o resultado de um processo de
didlogo entre empresas e representantes dos consumidores (onde
deverdo também participar entidades reguladoras e de certificacéo,
ONG e outras organizacfes) e que tera de merecer a aprovacao
(chancela) das instancias responsaveis pela

implementacédo da Década em Portugal.

O objectivo sera ajudar os consumidores a fazer escolhas
sustentaveis e ajudar as empresas a satisfazer essa procura, numa
espécie de espiral virtuosa.

A eficiéncia energética dos processos, as questdes ligadas a
reutilizacdo e reciclagem de embalagens, a poupanca de recursos
naturais ou as questdes de logistica surgem como temas possiveis
para alguns destes projectos.

O programa "Carbon zero"” — que fornece uma chancela a empresas
com um balanco zero de emissGes de carbono, que compensam as
suas emissdes com plantacdes de arvores — é um exemplo a estudar
neste contexto, pelo que significa de incentivo a sustentabilidade dos
processos de producdo, pelo apelo a um consumo sustentavel por
parte dos cidaddos e pelo fortalecimento da cadeia de valor das
empresas através da assuncdo e comunicacdo de uma atitude
socialmente responsavel.

2.4.3. Organizacdes Nao Governamentais

Contributo das ONG

As ONG sao actores fundamentais em todo este processo, podendo
dar um contributo destacado em trés areas fundamentais:
mobilizacdo de parceiros diversos; sensibilizacdo dos publicos-alvo; e

educacédo, assegurando a integracdo do DS e EDS em todas as suas
accoes.
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Tal podera potenciar ndo sO a divulgacdo alargada da tematica mas
também uma mobilizacdo em rede com efeito “bola de neve”
chegando a publicos mais alargados e assegurando uma
disseminacédo e envolvimento mais substanciais.

Esta intervencdo é feita de diversas formas: discussdo publica,
divulgacdo de informacédo relevante, participacdo em actividades
diversas, elaboracdo de pareceres, projectos de educacdo ambiental,
incentivos a investigacdo, accbes de sensibilizacdo, informacdo ou
formacéo direccionadas para diversos publicos, entre outras.

Para assegurar uma maior eficicia e visibilidade da EDS prop0fe-se
encorajar a criagdo de uma plataforma de ONG para a EDS que teria
a chancela da UNESCO e que serviria como ponto focal de divulgacgao
e mobilizagéo.

Objectivos

e Reforcar a participacdo activa e fundamentada nos processos
de discusséo publica, enriquecendo o debate e disponibilizando
o conhecimento técnico-cientifico a favor do aprofundamento
das questdes da sustentabilidade.

* Incentivar, divulgar, apoiar ou promover iniciativas locais e
regionais, no sentido de operacionalizar o0s objectivos
expressos, recorrendo aos contactos privilegiados de cada uma.

= Criar e apoiar a criagcdo de grupos de pressao que mantenham
este tema na ordem do dia enquanto parceiros ou consultores
de projectos doutros.

2.5. Accoes Complementares

e Realizar um workshop anual para avaliar os progressos na
implementacdo da estratégia da Década.

e Instituicdo de prémios UNESCO de Desenvolvimento
Sustentavel (por exemplo na area do documentério, jornalismo,
investigacdo cientifica ou tecnoldgica, participacdo civica,
educacdo ambiental, entre outros).

e Realizar uma  exposicao sobre Educacéo para o
Desenvolvimento Sustentavel, destinada a jovens, com uma
versao itinerante.

e As iniciativas no ambito da Década da Educacdo para o
Desenvolvimento Sustentavel poderdo solicitar o patrocinio

31



institucional da UNESCO e / ou da Comissao Nacional da
UNESCO.

e Realizar projectos em Areas Protegidas — como a Rede Nacional
da “Escola na Natureza” - de modo a que os estudantes de
todos os graus de ensino conhecam mais a fundo as Areas
Protegidas e a sua importancia crucial para o Desenvolvimento
Sustentavel.

3. Proximos Passos

e Apresentacado deste contributo para a Década da Educacgao para
o Desenvolvimento Sustentavel através da respectiva
publicagcdo on-line no site da Comissdo Nacional da UNESCO
visando suscitar o debate publico.

e Solicitar ao Conselho Nacional do Ambiente e do
Desenvolvimento Sustentavel (CNADS) e ao Coordenador
Nacional da Estratégia de Lisboa (CNEL) — como entidade
fundamental na promocdo do Desenvolvimento Sustentavel em
Portugal — que se associe a discussdo e futura concretizacdo
das propostas aqui apresentadas, contribuindo eles proprios
com uma reflexdo nesta matéria.

e Abertura de um periodo para apresentacdo de propostas de
accOes por parte de instituicbes publicas e sociedade civil.

e Realizagcdo de um workshop técnico, até ao final de Junho de
2006, para discussao deste documento, assim como da
estrutura organizativa de implementacdo destas linhas de
accao.

e Realizacdo de uma conferéncia internacional até ao final do
ano, com o proposito de dinamizar o processo e apresentar
iniciativas, promovendo uma discussao alargada aos temas da
Educacédo para o Desenvolvimento Sustentavel.
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